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ПОЛОЖЕНИЕ 

об оплате труда руководителя, заместителя руководителя и главного бухгалтера  ДЗАО «Сссссссссс»
1.  Общие положения.

Настоящее положение разработано с целью повышения эффективности и капиталоотдачи, укрепления финансовой устойчивости и развития положительных тенденций финансово-хозяйственной деятельности предприятия (общества).

Система оплаты труда представляет собой совокупность всех видов вознаграждения за труд и результаты труда.

Система оплаты труда основывается на взаимном учете интересов предприятия и работника.

Данное положение распространяется на выплату вознаграждения руководителю общества, заместителю руководителя общества (коммерческому директору)  и главному бухгалтеру, далее именуемыми в Положении как топ-менеджеры.

Базисным принципом, определяющим данное положение, является установление четкой зависимости между системой оплаты труда и конкретными результатами деятельности. 

2. Структура и формы оплаты труда

Данная система оплаты труда предполагает оплату труда топ-менеджеров в виде совокупности элементов оплаты труда и мотивирующих выплат: 

1. Базовая (постоянная) выплата - оклад. 

2. Переменные выплаты:

· Ежемесячная премия за выполнение плановых производственных показателей

· Бонус в виде участия в прибыли предприятия

· Премии, регулируемые отдельными положениями по холдингу (группа дочерних и зависимых предприятий Ссссссс)
3. Бенефиты

4. Нематериальные  стимулы

3. Оклад

 Величина базовой части – оклад - является фиксированной,  определена в трудовом договоре, либо в штатном расписании предприятия и для топ-менеджеров утверждается акционером. 

Величина  оклада зависит:

от объема труда, ответственности и полномочий, в том числе от финансово-хозяйственных характеристик предприятия;

от выполнения предприятием утвержденных акционером плановых заданий и от достижения определенных акционером целей;

от финансового положения и возможностей предприятия;

от личного вклада и  результатов;

от  отсутствия нарушений трудовой и хозяйственной дисциплины.

 *В отдельных случаях топ-менеджерам по решению акционера может устанавливаться персональный оклад или надбавка к окладу с учетом личного вклада и результатов при условии  успешной работы на протяжении пяти и более лет.

4. Ежемесячная премия за выполнение плановых производственных показателей

Размер ежемесячной премии за выполнение плановых производственных показателей зависит от  фактического уровня достижения запланированных и утвержденных акционером показателей товарооборота в размере до 20% от суммы оклада без учета доплат. 

Ежемесячная премия регулируется установленным на предприятии порядком с учетом настоящего положения. 

5. Бонус

Выплата бонуса производится путем участия в прибыли. Суммы бонусных выплат формируются как процент участия в прибыли.
  
Выплата бонусной составляющей подразделяется на:

· квартальную премию, которая составляет 50% суммы вознаграждения, рассчитанного посредством процента участия.

· годовую премию, которая образуется за счет того, что другие 50% суммы вознаграждения рассчитанного посредством процента участия участвуют в формировании фонда материального поощрения, используемого на премирование по результатам года - в случае одобрения результатов на годовом собрании акционеров. 

6. Основные показатели и размеры бонусных выплат

Основные показатели (критерии) премирования, учитываемые при начислении бонусных выплат:

· Положительный рост чистых активов  общества за отчетный период.

· Процент выполнения плана по прибыли.
Порядок расчета бонусной составляющей.
Регулирование бонусной составляющей в зависимости от выполнения плана по прибыли производится путем умножения коэффициента указанного в таблице 2 на процент  (норму) участия в прибыли указанный в таблице 1

Таблица 1

	Должность
	процент  (норма) участия

в прибыли

	Исполнительный директор
	5

	Заместитель руководителя по строительству
	3,5

	Заместитель руководителя по строительству
	3,5

	Главный бухгалтер
	2


 Для расчета процента участия в прибыли под понятием прибыль подразумевается чистая прибыль предприятия. При расчете прибыли за квартал расчет чистой прибыли производится с учетом убытков допущенных в предыдущем периоде. 

Таблица 2

	Процент выполнения плана по прибыли
	Коэффициент снижения нормы участия

	70-79
	0.5

	80-89
	0.7

	90-99
	0.9

	100 и более
	1.0


В случае несанкционированного собственником (акционерами или полномочным их представителем) использования чистой прибыли на любые цели размер чистой прибыли для целей исчисления нормы участия в прибыли уменьшается на эту сумму.

7. Премии, регулируемые решениями акционера или отдельными положениями по холдингу

Премии, регулируемые решениями акционера или отдельными положениями по холдингу выплачиваются в соответствии с этими положениями.

8. Бенефиты

Условия бенефитов оговариваются при заключении трудовых договоров с топ-менеджерами, также отдельные виды бенефитов могут быть предусмотрены решениями акционера

9. Нематериальные стимулы

Нематериальное стимулирование топ-менеджеров осуществляется с учетом следующих основных принципов:
Справедливая  и заслуженная оценка труда, стимулирование через моральные стимулы
Стимулирование через повышение полномочий 

Стимулирование через участие в управлении и принятии решений, принцип самореализации

Стимулирование через участие в осуществлении интересных проектов по холдингу

Стимулирование через профессиональный и карьерный  рост в холдинге или через имидж фирмы

Порядок нематериального стимулирования регулируется отдельными положениями действующими на предприятии и в холдинге
10. Учет показателей и условий вознаграждения за труд, порядок начисления и выплаты вознаграждений.

Начисление  и  выплата  базовой части вознаграждения производится  за  фактически отработанное время на основании трудового договора, табеля учета рабочего времени, штатного расписания и относится на расходы предприятия. Источником выплаты является фонд оплаты труда 

Переменная часть вознаграждения выплачивается топ-менеджерам, проработавшим полный расчетный период, для целей исчисления премии. 

Переменная часть вознаграждения также выплачивается топ-менеджерам, проработавшим неполный расчетный период в связи с призывом в армию, поступлением на учебу, выходом на пенсию, увольнением по сокращению штатов и другим уважительным причинам, включая завершение контракта, за фактически отработанное время. Топ-менеджерам, уволившимся по собственному желанию или уволенным по инициативе работодателя и проработавшим неполный расчетный период, премия не выплачивается.
Топ-менеджерам, впервые или вновь поступившим на работу и проработавшим неполный расчетный период, в случае квалификационной проверки знаний и положительных результатов работы, премия может быть выплачена с учетом отработанного времени по решению акционера.

        Основанием для начисления переменной части периодического вознаграждения являются данные  бухгалтерской  отчетности, оперативного учета, наличие необходимых денежных средств на выплату вознаграждения и выплату дивидендов начисленных акционеру

        Начисление ежемесячной премии производится в месяце следующем за расчетным месяце и выплачивается не позднее месячного срока после его окончания. Источником выплаты является фонд оплаты труда. Выплачивается в соответствии с приказом по предприятию.

Начисление квартальной премии производится после подведения итогов за квартал и выплачивается не позднее месячного срока. Источником выплаты является прибыль предприятия. Выплачивается в соответствии с приказом по предприятию.

       
Основанием для начисления годового вознаграждения являются данные бухгалтерского учета, одобрение результатов финансово-хозяйственной деятельности за отчетный год в целом на годовом собрании акционеров. 

        
Начисление годовой премии производится по окончании месяца, в котором проводится собрание акционеров и выплачивается в срок выплаты заработной платы за данный месяц. Источником выплаты годового вознаграждения является прибыль предприятия. Вознаграждение выплачивается на основании протокола собрания акционеров.

11. Переходные положения

Учитывая, что данное положение вступает в силу в середине текущего года, следует произвести перерасчет вознаграждения нарастающим итогом с начала года и отрегулировать по итогам июня-августа 2004 года равными долями.

Заместитель генерального директора по экономике 

_________________________
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